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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision an die
Vereinsversammlung des TIXI Ziurich - Fahrdienst fiir Menschen
mit Behinderung, Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung
iiber die Veranderung des Kapitals und Anhang (Seiten 4 bis 16)) des TIXI Ziirich - Fahrdienst fiir Menschen
mit Behinderung, fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung
mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht (Seiten 17 bis 18) sowie das Budget keiner
Priifungspflicht der Revisionsstelle.

Fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu priifen. Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und
Unabhingigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrinkten Revision. Demnach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine eingeschriankte Revision umfasst hauptsichlich Befragungen und analytische Priifungshandlungen
sowie den Umstdnden angemessene Detailpriifungen der beim gepriiften Verein vorhandenen Unterlagen.
Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht
Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten, dass die
Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schweizerischen Gesetz und
den Statuten entspricht.

PricewaterhouseCoopers AG

Bernarndo Rubalraua

]
-
—

Reto Togpdna Bernardo Rubalcava Mora
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Ziirich, 25. Mirz 2026

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, 8050 Ziirich
+41 58 792 44 00

h PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PwC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich selbstandigen und
WWW-pWC-C voneinander unabhangigen Gesellschaften.



Bilanz per 31. Dezember

Aktiven

In CHF 2025 % 2024 %
Umlaufvermégen 2°846°223 63 2’922°061 69
Flissige Mittel 1.1 1'426°682 1'405’034
Wertschriften 1.2 871'776 854’568
Forderungen 1.3 488’832 607°239

Aktive Rechnungsabgrenzungen 1.4 58’933 55’220
Anlagevermédgen 1°640°054 37 1°289’939 31
Sachanlagen 1.5 1°258°803 1°135’968
Fahrzeuge 1°075°807 909’712
Technische Einrichtung IT 47°057 61’815
Betriebseinrichtung 26’685 41°240
Ausbauten am Mietobjekt 109’254 123’201
Immaterielle Anlagen 1.6 300’078 72’811
Software 300’078 72’811
Mietkautionen 81’173 81160

Total Aktiven 4°486°277 100 4’212°000 100
Passiven

In CHF 2025 % 2024 %
Fremdkapital 184’370 4 167’658 4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.7 67°344 64’620
Sonstige Verbindlichkeiten 1.8 0 4’989
Passive Rechnungsabgrenzungen 1.9 100’026 98’049
Kurzfristige Rickstellungen 1.10 17°000 0
Fondskapital

Zweckgebundene Fonds 1°583°193 35 1°469'921 35
Fonds Fahrzeuge 1°302°123 1'156°146

Fonds Ausbildung/Ausriistung Fahrteam 0 0

Fonds Neue Zentrale 150’362 198’681

Fonds Neue Software 130’000 115’000

Fonds Einkommensschwache 708 94
Organisationskapital 2’718°'714 61 2'574'421 61
Freie Fonds 1’157°677 1°157°677

Frei erarbeitetes Kapital per 31. Dezember 1°561°037 1°416’744

Total Passiven 4’486’277 100 4’212°000 100




Betriebsrechnung

In CHF 2025 Budget 2025 2024
Betriebsertrag 4’416°744 4’228°193 4’046’572
Mitgliederbeitrége 21 274’395 273200 271’637
Spenden 2.2 2°271'931 2’174°500 2’195’947
Einnahmen Fahrdienst 2.3 1’437°786 1'471°493 1’235’606
Betriebsbeitrage 2.4 334’175 305’000 329’575
Projektbeitrage 2.5 96’161 0 10’000
Dienstleistungsertrag 2.6 2’296 4’000 3’808
Betriebsaufwand -4'255230 -4’449’506 -4’072’'381
Fahrzeugaufwand 2.7 -677°923 -725’562 -721°026
Werbung/PR/Kommunikation 2.8 -225'398 -217°170 -237°697
Fundraising 2.8 -264°486 -366°080 -182°560
Veranstaltungen 2.8 -29°021 -30’500 -35'701
Personalaufwand 2.9 -2'237°837 -2'251'797 -2’191°624
Ubriger Verwaltungsaufwand 2.10 -445°175 -497°075 -398’897
Abschreibungen auf Anlagevermégen 1.5/1.6 -375’390 -361'322 -304’876
Betriebsergebnis 161’514 -221°313 -25°809
Finanzergebnis und ausserordentlicher Erfolg 96’051 72’726 130’457
Finanzertrag 1’830 7°000 12’339
Finanzaufwand -5'420 -5’6500 -5'042
Wertschriftenerfolg 17°208 0 44’509
Ertrag aus Verkauf von Fahrzeugen 51’118 42°000 40’528
Ausserordentlicher Ertrag 211 38’192 34’226 47°288
Ausserordentlicher Aufwand 212 -6’878 -5’000 -9’164
Ergebnis vor Veranderung des Fondskapitals 257’565 -148’587 104’648
Veranderung des Fondskapitals -113’272 -139’950 -273’392
Verwendung zweckgebundene Fonds 550’988 568’550 391°255
Zuweisung zweckgebundene Fonds -664°260 -708’500 -664°647
Jahresergebnis (vor Zuweisungen an Organisationskapital) 144’293 -288'537 -168°'744
Verwendungen/Zuweisungen -144°293 288’537 168'744
Freie Fonds 0 5’256 0
Frei erarbeitetes Kapital -144°293 283’281 168’744




Rechnung uber die Veranderung des Kapitals
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In CHF 2024 2024
Mittel aus Eigenfinanzierung
Freie Fonds
Fonds fir Erneuerung IT 457°677 0 0 0 457°677
Fonds Nutzniessung 300’000 0 0 -20°000 280’000
Fonds Legat-Ausgleich 400’000 0 0 0 400’000
Fonds Einkommensschwache 0 0 0 20’000 20’000
Total freie Fonds 1’157°677 0 0 0 1’157°677
Frei erarbeitetes Kapital 884’058 0 0 701°429 1’58588
Jahresergebnis 701’429 -168'744 0 -701°429 -168’744
Total frei erarbeitetes Kapital 1’585’488 -168’744 0 0 1’416’744
Total Organisationskapital 2'743'165 -168'744 0 0 2'574°421
Fondskapital
Fonds Fahrzeuge 941’985 536’553 -322’392 0 1’156°146
Fonds Ausbildung/Ausriistung Fahrteam 7544 13’000 -20’544 0 0
Fonds Neue Zentrale 247°000 0 -48’319 0 198’681
Fonds Neue Software 0 115’000 0 0 115’000
Fonds Einkommensschwache 0 94 0 0 94
Total zweckgebundene Fonds 1’196°529 664’647 -391°255 0 1°469'921
In CHF 2025 2025
Mittel aus Eigenfinanzierung
Freie Fonds
Fonds fir Erneuerung IT 457°677 0 0 0 457677
Fonds Nutzniessung 280’000 0 0 0 280’000
Fonds Legat-Ausgleich 400’000 0 0 0 400’000
Fonds Einkommensschwache 20’000 0 0 0 20’000
Total freie Fonds 1°157°677 0 0 0 1’157°677
Frei erarbeitetes Kapital 1’585’488 0 0 -168°744 1°416°744
Jahresergebnis -168’744 144293 0 168’744 144293
Total frei erarbeitetes Kapital 1°416’744 144’293 0 0 1°561°037
Total Organisationskapital 2574421 144’293 0 0 2’718'714
Fondskapital
Fonds Fahrzeuge 1'156’146 641’760 -495°783 0 1'302°123
Fonds Ausbildung/Ausriistung Fahrteam 0 6’500 -6°500 0 0
Fonds Neue Zentrale 198’681 0 -48’319 0 150’362
Fonds Neue Software 115’000 15’000 0 0 130’000
Fonds Einkommensschwache 94 1’000 -386 0 708
Total zweckgebundene Fonds 1'469°921 664260 -550’988 0 1'5683°193




Geldflussrechnung

In CHF 2025 2024
Jahresergebnis (vor Zuweisungen an Organisationskapital) 144’293 -168°744
Abschreibungen 375’390 304’876
Verdusserungsverlust 6’510 0
Unrealisierte Kursgewinne/-verluste Wertschriften -17°208 -44’509
Zu-/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -42°928 -859
Zu-/Abnahme sonstige Forderungen 161’335 13’354
Zu-/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen -3'713 209’292
Zu-/Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2724 -43'173
Zu-/Abnahme sonstige Verbindlichkeiten -4’989 1911
Zu-/Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen 1’977 -13'746
Zu-/Abnahme kurzfristige Riickstellungen 17°000 0
Verwendung Fonds Ausbildung/Ausriistung Fahrteam -6’500 -20’544
Zuweisung Fonds Ausbildung/Ausristung Fahrteam 6’500 13’000
Verwendung Fonds Fahrzeuge -495°783 -322’392
Zuweisung Fonds Fahrzeuge 641760 536’553
Verwendung Fonds Neue Zentrale -48’319 -48’319
Zuweisung Fonds Neue Software 15’000 115’000
Verwendung Fonds Einkommensschwache -386 0
Zuweisung Fonds Einkommensschwache 1’000 94
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 753’663 531’795
Investitionen in Fahrzeuge -496°638 -605’296
Investitionen in Betriebseinrichtung -8’°097 0
Investition in neue Software -227°266 -72’810
Mietkaution -13 -1°076
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -732’015 -679’182
Zu-/Abnahme fliissige Mittel 21°648 -147°387
Bestand flussige Mittel per 01.01. 1’405’034 1'652'422

Bestand flussige Mittel per 31.12. 1°426’682 1’405’034




Anhang Jahresrechnung 2025

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Jahresrechnung des Vereins TIXI Zurich, Fahrdienst fur Menschen mit Behinderung, wird
gemass den schweizerischen Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER erstellt.
Sie entspricht den Vorschriften der ZEWO (schweizerische Zertifizierungsstelle fir gemeinnitzige,
Spenden sammelnde Organisationen) sowie den Bestimmungen der Statuten. Die Jahresrechnung
vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage nach dem Grundsatz der «True and Fair View». Dabei werden die Kern-FER und Swiss
GAAP FER 21 eingehalten.

Verbindungen zu nahestehenden Personen und Organisationen

Alle TIXI Organisationen operieren mit freiwilligen Fahrerinnen und Fahrern. Die einzelnen TIXI
Organisationen sind juristisch unabhangig und unterstehen keinem beherrschenden Einfluss
durch TIXI Zurich. Eine Konzernrechnung bzw. Konsolidierung sind somit nicht zu erstellen. Alle
freiwilligen Fahrerinnen und Fahrer leisten ihren Dienst unentgeltlich. Zudem bietet TIXI Einsatz-
platze fur Zivildienstleistende. Das Fahrteam ist TIXIs grosstes Kapital. Gleichzeitig bietet der
Einsatz fur TIXI dem Fahrteam eine erfullende Aufgabe und schafft die Gelegenheit fur wertvolle
zwischenmenschliche Erfahrungen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bewertung basiert grundsatzlich auf historischen Werten (Anschaffungswerten) und richtet sich
nach dem Grundsatz der Einzelbewertung der Aktiven und Passiven.

Wertschriften
Die Bewertung des Wertschriftenvermdgens erfolgt zum Marktwert am Bilanzstichtag.

Forderungen
Samtliche Forderungen sind zu Nominalwerten abziglich allfallig notwendiger Wertberichtigungen
ausgewiesen.

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Die aktiven Rechnungsabgrenzungen werden nach dem Grundsatz der Periodenrichtigkeit
gebildet. Sie beinhalten die aus den Aufwands- und Ertragspositionen resultierenden
Aktivposten. Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten.

Anlagevermégen

Die Sachanlagen werden zum Anschaffungswert abzutglich der planmassig anfallenden
Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibungen der Fahrzeuge erfolgen linear Uber 5 Jahre.
Die Abschreibungen fur die Ausbauten am Mietobjekt erfolgen Uber 10 Jahre.

Es wird von einer geschatzten Nutzungsdauer von 6 Jahren bei der spezifischen Betriebssoftware
sowie von 4 Jahren bei technischen Einrichtungen, Buro-/ Betriebseinrichtungen und EDV-Hardware
ausgegangen. Die Aktivierungsgrenze liegt bei CHF 5°000.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Samtliche Verbindlichkeiten sind zu Nominalwerten ausgewiesen.




Passive Rechnungsabgrenzungen

Die passiven Rechnungsabgrenzungen werden nach dem Grundsatz der Periodenrichtigkeit gebildet.
Sie beinhalten die aus den Aufwands- und Ertragspositionen resultierenden Passivposten.

Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten.

Kurzfristige Riickstellungen

Die kurzfristigen Ruckstellungen werden fur wahrscheinliche Verpflichtungen gebildet, die auf
Ereignissen vor dem Bilanzstichtag beruhen und deren Hohe und/oder Falligkeit ungewiss, jedoch
verlasslich schatzbar ist. Sie gelten als kurzfristig eingestuft, wenn ein Mittelabfluss innerhalb
der nachsten zwolf Monate erwartet wird.

Zweckgebundene Fonds

Zu dieser Position zahlen 2025 funf zweckgebundene Fonds: Fonds Fahrzeuge, Fonds Ausbildung/
Ausrustung Fahrteam, Fonds neue Zentrale, Fonds neue Software sowie Fonds fur Einkommens-
schwache. Diese Fonds beinhalten Zuwendungen von Dritten mit einem klar definierten und fur die
Verwendung eingeschrankten Zweck. Aus dem Fonds Fahrzeuge werden sowohl Unterhaltsbeitrage
als auch die Flottennachristung finanziert.

Organisationskapital
Diese Position umfasst das Vereinsvermogen sowie freie Fonds, deren Zweckbestimmung,
Zuweisung und Verwendung der Vorstand beschliesst.

Grundlagen der Rechnung liber die Verdnderung des Kapitals
Die Rechnung Uber die Veranderung des Kapitals zeigt die Bestande der Mittel aus Eigenfinanzierung
und aus dem Fondskapital sowie Zuweisungen, Entnahmen und interne Fondstransfers.

Grundlagen der Geldflussrechnung
Die Geldflussrechnung gliedert sich in Geldfluss aus Betriebstatigkeit und Geldfluss aus Investi-
tionstatigkeit. Der Geldfluss aus Betriebstatigkeit wird nach der indirekten Methode dargestellt.
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Erlauterungen zur Bilanz

In CHF 31.12.25 31.12.24
Fliissige Mittel

Die flissigen Mittel enthalten Kassenbestande, Post- und Bankguthaben in

Schweizer Franken. Diese Guthaben sind zu Nominalwerten bilanziert.

Kassa 1’979 1695
PostFinance 405’617 386’212
uBsS 518’114 1’016°280
Raiffeisen 500’129 0
ZKB 844 848
Total 1'426°682 1'405’034
Wertschriften

Die Wertschriften sind zum Marktwert bilanziert.

Aktien Swiss Re 13’285 13120
Wertschriften ZKB 858491 841448
Total 871'776 854’568
Forderungen

Diese Position umfasst offene Fahrtenrechnungen sowie Vorauszahlungen

fur die Fahrzeugversicherung und die Sozialversicherungen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 152’251 109’323
Forderung aus Fahrzeugverkauf und diverse kleine Guthaben 6’061 7'546
Vorauszahlung Fahrzeugversicherung 19°006 196’872
Vorauszahlung BVG-Beitrage 252’585 235’220
Vorauszahlung UVG- + KTG-Beitrage 58’929 58277
Total 488’832 607°239
Aktive Rechnungsabgrenzungen

Diese Position umfasst diverse Vorauszahlungen und ausstehende Einnahmen.

Ausristung Fahrer (Gilets, T-Shirts und Caps) geméss Inventarliste 29’065 26’100
Lizenzen, IT-Wartungsvertrage 15’774 11’035
Diverse kleine Vorauszahlungen 1492 4’264
ProMobil-Fahreinnahmen 12’602 13821
Total 58’933 55’220




1.5

1.6
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1.10

31.12.25 31.12.24
Sachanlagen siehe Seite 12
Immaterielle Anlagen siehe Seite 13
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die Verbindlichkeiten sind zu Nominalwerten ausgewiesen.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 58’106 53’374
Verbindlichkeiten aus PW-Abrechnungen 9’239 11246
Total 67'344 64’620
Sonstige Verbindlichkeiten
Quellensteuer 0 4’989
Total 0 4’989
Passive Rechnungsabgrenzungen
Personal 84’718 81’109
Revision 12’000 12°000
Diverses 3’308 4940
Total 100’026 98’049
Kurzfristige Riickstellungen
Unfallschaden 17°000 0
Total 17°000 0

"



1.5 Sachanlagen
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Per 31.12.2025 sind total 33 Fahrzeuge im

Bestand. Davon werden 31 fUr den Fahrbetrieb

und zwei als Servicefahrzeuge eingesetzt.
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In CHF 1y ~ w =iu <=2 [N
Nettobestand 01.01.2024 554’859 87746 55'795 137148 835’548
Anschaffungswerte
Bestand 01.01.2024 1’676’314 103’726 92’588 139474 2°012°103
Zugénge 605’296 0 0 0 605’296
Abgange/Umgliederungen -433’378 0 0 0 -433’378
Bestand 31.12.2024 1'848°231 103’726 92’588 139474 2’184°020
Wertberichtigungen
Bestand 01.01.2024 -1°121°455 -15’981 -36'793 -2'326 -1’176°554
Zugénge -250'443 -25’931 -14’555 -13'947 -304’876
Abgange/Umgliederungen 433’378 0 0 0 433’378
Bestand 31.12.2024 -938’520 -41°912 -51°348 -16°273 -1°048°052
Nettobestand 31.12.2024 909’712 61’815 41°240 123’201 1°135’968
Nettobestand 01.01.2025 909’712 61’815 41°240 123201 1°135’968
Anschaffungswerte
Bestand 01.01.2025 1'848°231 103’726 92’588 139474 2’184°020
Zugénge 496’638 8’097 0 0 504’735
Abgénge/Umgliederungen -365’156 0 0 0 -365156
Bestand 31.12.2025 1'979'714 111°823 92’588 139474 2’323’600
Wertberichtigungen
Bestand 01.01.2025 -938°520 -41°912 -51'348 -16°273 -1°048°052
Zugénge -324°033 -22’855 -14’555 -13'947 -375’390
Abgéange/Umgliederungen 358’646 0 0 0 358’646
Bestand 31.12.2025 -903'907 -64'767 -65'903 -30°220 -1’064'796
Nettobestand 31.12.2025 1°075’807 47°057 26’685 109’254 1°258°803




1.6 Immaterielle Anlagen
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In CHF Saa CEZ
Nettobestand 01.01.2024 1 1
Anschaffungswerte
Bestand 01.01.2024 395’971 395’971
Zugange 72°810 72°810
Abgange/Umgliederungen 0 0
Bestand 31.12.2024 468782 468’782
Wertberichtigungen
Bestand 01.01.2024 -395’970 -395’970
Zugange 0 0
Abgange/Umgliederungen 0 0
Bestand 31.12.2024 -395’970 -395’970
Nettobestand 31.12.2024 72’811 72’811
Nettobestand 01.01.2025 72’811 72’811
Anschaffungswerte
Bestand 01.01.2025 468’782 468’782
Zugénge 227266 227266
Abgénge/Umgliederungen 0 0
Bestand 31.12.2025 696’048 696’048
Wertberichtigungen
Bestand 01.01.2025 -395°970 -395°970
Zugénge 0 0
Abgéange/Umgliederungen 0 0
Bestand 31.12.2025 -395’970 -395'970
Nettobestand 31.12.2025 300’078 300°078

13
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Erlauterungen zur Betriebsrechnung

Mitgliederbeitrage
Wir verzeichneten eine leichte Zunahme der Fahrgast-Mitglieder.
Erfreulich war auch das Wachstum bei den Fordermitgliedschaften.

In CHF 2025 2024
Mitgliederbeitrage Fahrgaste 230215 229’806
Mitgliederbeitrage Fordermitglieder 44’180 41’831
Total 274’395 271°637
Spenden

Der schweizweite Ruckgang an Privatspenden macht sich leider auch bei TIXI bemerkbar. Dank
Grossspenden und Legaten konnten die Mindereinnahmen kompensiert werden.

InCHF 2025 2024
Spenden von Privatpersonen und Vereinen 920’483 932’343
Grossspenden von Privatpersonen 128’764 188’461
Legate 379691 176’227
Spenden von Stiftungen und Kirchen 436’320 634’338
Spenden von Firmen 348’589 225’021
Spenden aufgrund spezieller Anlasse 58’084 39’558
Total 2°271°931 2°195’947
Davon zweckgebunden 568’099 664’647
Davon frei 1'703’832 1’531°300

Einnahmen Fahrdienst
Die Fahreinnahmen stiegen aufgrund der erhchten Fahrtenzahl und durch die Tarifanpassung.

InCHF 2025 2024
Einnahmen Fahrdienst TIXI Fahrzeuge 1’078’564 927178
Einnahmen Fahrdienst private Personenwagen 186’260 160’559
Einnahmen Fahrdienst ProMobil 173’166 148’381
Debitorenverluste -204 -512
Total 1°437°786 1'235°606

Betriebsbeitrage
Die Betriebsbeitrage sind freiwillige Zuschusse von Wohngemeinden der TIXI Fahrgaste, um
die bei den Behorden ersucht wird. Fur 2025 leisteten 51 Gemeinden einen freiwilligen Beitrag.

Projektbeitrage fiir die Fahrzeugbeschaffung und die neue Dispositionssoftware
Diese Beitrage werden ausschliesslich fur den dafir vorgegebenen Zweck verwendet.

InCHF 2025 2024
Stadt Ziirich — Sozialdepartement 10’000 10’000
Gemeinde Kiisnacht 66’161 0
Gemeinde Meilen 20’000 0
Total 96’161 10°000

Dienstleistungsertrag
Ertrage aus dem Honigverkauf in der Zentrale sowie aus dem Getrankeverkauf an der Mitgliederversammlung.

In CHF 2025 2024
Einnahmen aus Honig- und Getrénkeverkauf 2’296 3808
Total 2’296 3°808
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Fahrzeugaufwand

Trotz der steigenden Anzahl Fahrten konnten die Treibstoffkosten dank der dezentralen Fahrzeugstand-
orte und der vermehrten Nutzung von Privatwagen gesenkt werden. Gleichzeitig fuhrten die zusatzlichen
PW-Einsatze zu hoheren Kilometerentschadigungen. Die Unterhaltskosten blieben aufgrund des hohen
Anteils an Neufahrzeugen tief.

In CHF 2025 2024
Treibstoff/Ol 146’114 159687
Verbrauchsteile/Reifen 25’448 29’589
Servicekosten/Unterhalt/Reinigung 109’883 134’440
Reparaturen 4’511 5’692
Versicherungen/Abgaben/Steuern 202°432 201°637
Selbstbehalt Versicherungen 37°028 46’786
Kilometerentgelt fiir PW-Einsatze 152’507 143’196
Total 677923 721°026

Werbung/PR/Kommunikation und Fundraising
Spenderakquisen-Massnahmen werden alle zwei Jahre durchgefihrt, was im Jahr 2025 zu héheren
Investitionen fuhrte.

Personalaufwand
Im 2025 beschaftigte die Geschaftsstelle durchschnittlich 1941 Stellenprozente. Davon entfielen 79
Prozent auf den Fahrdienst sowie 21 Prozent auf die Administration und die Mittelbeschaffung.

In CHF 2025 2024
Léhne 1°781°770 1'707°417
Sozialleistungen 316772 303’823
Zivildienst 93’028 92’447
Sonstige Personalkosten 12’555 27°879
Aus- und Weiterbildung freiwilliges Fahrteam 15’647 48’896
Aus- und Weiterbildung Mitarbeitende 18’166 11'163
Total 2°237°837 2’191°624

Ubriger Verwaltungsaufwand
Der Ubrige betriebliche Aufwand beinhaltet den Miet-, Energie- und Gebaudeaufwand,
den Informatikaufwand sowie Telefongebuhren, Buromaterial etc.

Ausserordentlicher Ertrag
Diese Position umfasst ausserordentliche, einmalige oder periodenfremde Ertrage.

InCHF 2025 2024
Rickvergutung aus Fahrzeugreparaturen und diverse ausserordentliche Einnahmen 38’192 47'288
Total 38’192 47°288

Ausserordentlicher Aufwand
Diese Position umfasst ausserordentliche, einmalige oder periodenfremde Aufwande.

In CHF 2025 2024
Diverse ausserordentliche und periodenfremde Aufwénde -6’878 -9’164
Total -6’878 -9'164
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Sonstige Erlauterungen

Aufwand fiir Mittelbeschaffung und Administration

TIXI Zurich erbringt seine Dienstleistungen direkt fur die Begunstigten, Menschen mit Behinderung.
Die Berechnung der Aufwande fur Administration und Mittelbeschaffung erfolgte anhand der

ZEWO-Methode.

Berechnung Betriebsaufwand inkl. Freiwilligenarbeit in CHF 2025 2024
Projektaufwand 3'498’439 3'299°'191
Freiwilligenarbeit (CHF 35.—/Std.) 3'293'640 3'231'218
Total Projektaufwand inkl. Freiwilligenarbeit 6'792°079 6’530°409
Aufwand fir Mittelbeschaffung 348’234 378549
Administrationsaufwand 408’557 368237
Total Betriebsaufwand inkl. Freiwilligenarbeit 7'548'870 7'277°195

2025: Fahrtenzahl 62°736 (90 Min. pro Fahrt) = 94104 Stunden
2024: Fahrtenzahl 61’547 (90 Min. pro Fahrt) = 92’321 Stunden

Weitere unentgeltliche Leistungen
Der Vorstand nahm seine Aufgaben den Statuten entsprechend im Jahr 2025 mit
rund 927 Stunden und im Vorjahr mit 862 Stunden ohne Entgelt wahr.

Transaktionen mit nahestehenden Personen
Im Berichtsjahr wurden keine Transaktionen mit nahestehenden Personen durchgefthrt.

Eventualverpflichtungen
Es sind keine ausweispflichtigen Eventualverpflichtungen vorhanden.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, welche die Jahresrechnung 2025
wesentlich beeinflussen konnten. Die Jahresrechnung wird an der Mitgliederversammlung
vom 6. Mai 2026 zur Genehmigung vorgelegt.

Erlduterungen und Risikobeurteilung

Durch die strikte Finanzkontrolle und Finanzplanung, mit monatlicher Auswertung von Kennzahlen
ist der Vorstand jederzeit und aktuell Uber die finanziellen Belange von TIXI Zurich informiert. Der
Vorstand hat periodisch ausreichende Risikobeurteilungen vorgenommen und allfallige, sich daraus
ergebende Massnahmen eingeleitet. Deshalb ist das Risiko einer wesentlichen Falschaussage in
der Rechnungslegung als klein einzustufen.
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Leistungsbericht 2025

Allgemein
Hinter der Bezeichnung «TIXI Zurich, Fahrdienst fur Menschen mit Behinderung» steht ein gemein-
nutziger, politisch und konfessionell neutraler Verein gemass Art. 60 ff. des Zivilgesetzbuches.

Zweck der Organisation

Zweck des Vereins ist der Betrieb eines Fahrdienstes fur dauerhaft mobilitatsbehinderte Menschen,
welche die 6ffentlichen Verkehrsmittel bzw. Alternativen mit ahnlicher Tarifstruktur nicht oder nur
unter erschwerten Bedingungen nutzen konnen.

Insbesondere bietet TIX| Freizeitfahrten an.
TIXI fuhrt keine Fahrten aus, deren Kosten von der |V, Krankenkasse, Suva sowie anderen

Versicherungen oder Kostentragern Ubernommen werden. Als Ausnahme gelten ProMobil-Fahrten.
Weitere Ausnahmen mussen von der Geschaftsleitung genehmigt werden.

Leitende Organe und ihre Amtszeit
Die Mitgliederversammlung wahlt einen Vereinsvorstand mit funf bis sieben Mitgliedern fur eine
Amtsdauer von jeweils zwei Jahren.

Seit
Urs Fischer, Wetzikon, Prasident seit 2024 2021
Stefan Steiner, Wilen b. Wollerau, Vizeprasident seit 2024 2022
Ruedi Hafeli, Lenzburg 2022
Daniela Suter-Diem, Meilen 2023
Laura Bork, Basel 2024
Daniel Scheidegger, Lutzelfluh BE 2024

Alle Vorstandsmitglieder sind zeichnungsberechtigt zu zweien.

Geschéftsleitung
Der Vorstand bezeichnet die Geschaftsleitung und regelt das Arbeitsverhaltnis derselben.
Petra Furrer, Zurich, seit 1. Marz 2017 Geschaftsleiterin, ist zeichnungsberechtigt zu zweien.
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LeiStU nngeriCht 2025 (Fortsetzungvon S. 17)

Leistungsnachweis

Trotz der deutlichen Fahrtensteigerung konnte die durchschnittliche Fahrdienstlange dank der
Dezentralisierung der Fahrzeuge auf 22,22 Kilometer pro Fahrt reduziert werden.

2025 2024 Differenz
Ausgefiihrte Fahrten 62’736 61’547 1’189
Geleistete Fahrkilometer 1'394°147 1'390°268 3879
Durchschnittliche Anzahl Kilometer pro Fahrt 22,22 22,59 -0,37

Mitgliederzahlen

Die demografische Entwicklung flhrte zu einer steigenden Zahl von Fahrgasten. Dank gezielter
Werbekampagnen in ausgewahlten Regionen konnten zudem neue Fahrer:innen gewonnen werden.

Unabhangig davon stieg auch die Zahl der Fordermitglieder deutlich.

2025 2024 Differenz
Fahrgaste 2’655 2’599 56
Fahrerinnen und Fahrer 404 422 -18
Vorstandsmitglieder 6 6 0
Férdermitglieder 570 532 38
Total 3’635 3’5659 76

Mitgliederbeitréage
Die Hohe der Mitgliederbeitrage blieb 2025 unverandert.

Gesetzte Ziele/erbrachte Leistungen

Angaben zu den Zielen und Leistungen finden sich im allgemeinen Teil des Jahresberichtes.




Budget 2026

In CHF 2026 2025
Betriebsertrag 4’072°281 4’228°193
Mitgliederbeitrage 295’000 273’200
Spenden 1°930’600 2’174’500
Einnahmen Fahrdienst 1'484°681 1'471°493
Betriebsbeitrége 3107000 305’000
Projektbeitrage 48’000 0
Dienstleistungsertrag 4’000 4’000
Betriebsaufwand -4’430°592 -4’449°506
Fahrzeugaufwand -795°777 -725’562
Fundraising, Kommunikation -426’°500 -583’250
Veranstaltungen -34’000 -30°’500
Personalaufwand -2’279’110 -2’251'797
Ubriger Verwaltungsaufwand -436°074 -497°075
Abschreibungen auf Anlagevermégen -459’131 -361'322
Betriebsergebnis -358’311 -221'313
Finanzergebnis und ausserordentlicher Erfolg 63’032 72’726
Finanzertrag 1’000 7°000
Finanzaufwand -5’500 -5’500
Ertrag aus Verkauf von Fahrzeugen 37°000 42’000
Ausserordentlicher Ertrag 35’532 34’226
Ausserordentlicher Aufwand -5’000 -5’000
Ergebnis vor Veranderung des Fondskapitals -295°279 -148’587
Fondsverdnderung 72’824 -139'950
Verwendung Fonds zweckgebunden 565’824 568’550
Zuweisung Fonds zweckgebunden -493’000 -708’500
Jahresergebnis (vor Zuweisungen an Organisationskapital) -222455 -288’537
Verwendungen/Zuweisungen 222’455 288’537
Freie Fonds 30’782 5’256
Frei erarbeitetes Kapital 191’673 283’281

0 0




Von Herzen Danke ...

...Tur jeden Beitrag, den wir 2025 erhalten haben. Wir freuen uns Uber die
Unterstutzung von Spender:innen, Institutionen und Organisationen. Sie alle
machen den Fahrdienst moglich!
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Unternehmen

ASSEPRO Brokerage AG - Baloise Versicherung
AG « Barcal Automobile « Baugenossenschaft
Zurlinden « CIT AG « ERI Bancaire SA « Helvetic
Airways AG « HKWS « Kramers Wine + Design -
Losinger Marazzi AG s PricewaterhouseCoopers e
Schweizerische Exportversicherung (SERV) «
SHCC GmbH « SWICA Krankenversicherung AG «
Swisslux AG « Teleinformatik Services AG »
TeleZuri « VitaFutura AG « ZKB Zurcher Kantonal-
bank

Stiftungen

Aron, Jetty und Simon Blum-Stiftung « Buchmann-
Kollbrunner-Stiftung « Dr. Guido und Frederika
Turin Stiftung « Egon-und-Ingrid-Hug-Stiftung «
Ernst & Theodor Bodmer Stiftung « Ernst Gohner
Stiftung « Georg u. Monigue Diem-Schdlin
Stiftung « Geschwister Albert & Ida Beer Stiftung «
Gretel + Walter Picard-Weil Stiftung « Hedy und
Fritz Bender-Stiftung « Kaspar Mozzetti Stiftung »
Kirschner - Loeb Stiftung « Martha Bock Stiftung -
Merzbacher-Kunst-Stiftung « Otto Honegger-
Stiftung » Rotary-Stiftung Zirich « Ruegg-Bol-
linger Stiftung « Sarah Durmuller-Hans Neufeld
Stiftung « Schaad-Keller Stiftung « Stiftung
Binelli & Ehrsam « Stiftung Elternsein « Stiftung
NAK-Humanitas « Stiftung Peter und Angela
Guggenheim-Ascarelli « Stiftung Uetiker Tanne
der ehemaligen Sparkasse Uetikon am See «
Stiftung Werdgarten « Uniscientia Stiftung »
Veronika und Hugo Bohny Stiftung

Vereine

Frauenverein Zolllikon « GemeinnUtzige
Gesellschaft des Bezirkes Meilen « Gemein-
nutziger Frauenverein Schoftland « Lions
Club Bulach « Lions Club Zugerland « Verein
Chramschopf

Kirchgemeinden

Evang.-Ref. Kirchgemeinde Zurich « Evang.-Ref.
Kirchgemeinde Greifensee » Evang.-Ref. Kirch-
gemeinde Zollikon « Kath. Kirchenstiftung St.
Anna Glattbrugg « Kath. Kirchgemeinde Bulach «
Kirchenstiftung Rom. Kath. Kirchgemeinde St.
Konrad « Kirchgemeinde St. Elisabeth Kilchberg «
Rom.- Kath. Kirchenpflege Zurich « Rom.- Kath.
Kirchgemeinde Zurich « Rom.- Kath. Kirchge-
meinde Adliswil « Rom.- Kath. Kirchgemeinde
Dibendorf

Gemeinden/Stadte/Kanton

Adliswil « Aesch « Bassersdorf « Bergdietikon »
Birmensdorf « Bruttisellen « Bubikon « Dallikon e
Dietikon « Dietlikon « Dubendorf « Erlenbach «
Fallanden s Geroldswil  Greifensee » Herrliberg e
Hochfelden « Hombrechtikon « Horgen « Illnau-
Effretikon « Kilchberg « Kloten « Kisnacht -
Langnau am Albis « Mannedorf « Maur « Meilen -
Neerach « Niederhasli « Oberengstringen «
Oberglatt « Opfikon « Regensdorf « Richterswil «
RUmlang « Ruschlikon « Schlieren « Schwerzen-
bach « Stadt Zurich « Stafa « Uetikon am See «
Uitikon Waldegg - Unterengstringen « Urdorf «
Uster « Volketswil » Wallisellen « Weiningen -
Zollikon « Zumikon

Institutionelle Unterstutzer fuhren wir ab einem
Betrag von tausend Franken auf. Wir veroffent-
lichen keine Namen von privaten Spenderinnen
und Spendern.



TIXI ZUrich ist ein gemeinnutziger, politisch und
konfessionell neutraler Verein. Die Aufgabe

von TIXI ist der Betrieb eines Fahrdienstes fur
mobilitatseingeschrankte Menschen, welche
den offentlichen Verkehr nicht ohne Hilfe nutzen
konnen. Die personliche Begleitung startet

und endet an der Haustur. Eine Finanzierung
durch Spendengelder sowie der freiwillige
Einsatz der Fahrerinnen und Fahrer ermogli-
chen Fahrdienstleistungen zu gunstigen Tarifen.

Wir unterscheiden nicht nach Alters-, Einkom-
mens- oder Vermogensgrenzen. Der Fahrdienst
bietet faire Tarife im Rahmen des ZVV-Zonen-
plans. TIXI will den Zugang zur Gesellschaft fur
alle. Auch mobilitatseingeschrankte Menschen
sollen frei entscheiden konnen, ob sie einen kul-
turellen Anlass oder Freunde besuchen wollen,
ihren Einkauf erledigen oder Sport betreiben
mochten.

Der freie Zugang zum gesellschaftlichen Leben
ist fUr alle Personen ein wichtiger Bestandteil
furs personliche Wohlbefinden, zur Meinungs-
bildung und Ausubung ihrer Rechte als Staats-
burger:innen und als Menschen.

Den Jahresbericht 2025 finden Sie online unter
www.tixi.ch/jahresbericht
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lhre Spende
bewegt Menschen!

TIXI Zirich
Fahrdienst fiir Menschen mit Behinderung
Letzigraben 89, 8003 Zirich

Geschaftsstelle 044 40413 80
Fahrtenbestellung 044 4041380

E-Mail info@tixi.ch

Internet www.tixi.ch

IBAN CHO04 0900 0000 8001 49000
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