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Hans-Ruedi Julen handelt gegen
die Wohnungsnot in Zermatt

Die Wohnungsnot in Zermatt wird viel diskutiert. Hans-Ruedi Julen spricht nicht nur dariiber - er zieht Konsequenzen.

Hathaile Benelli

InZermant wird seit Jahren tber
die Wohnungsknappheit disku-
tiert. Kaum ein Thema bewegt
Einheimische, Arbeitnehmende
und Arbeitgeber pleichermas-
sen. Mittendrn steht einer, der
handelt: Hans-Ruedi Julen, Kein
Missionar, keiner, der vorgibt,
die Patentlosung au kennen,
Eher jemand, der versucht, im
Rahmen seiner Moglichkeiten
ein Zeichen zu setzen - und an-
dere dazuermutigen mochie, es
ihm gleichzutun.

Julen stammit aus Zermalt,
lebt heute zwischen der Top-
Tourismusdestination und Zi-
rich. Er besitzt mehrere Zweit-
wohnungen in Zermatt. Und er
hat sich entschieden, einen Teil
davon bewtisst anders zu nuit-
zen, alsesokonomisch am lukra-
ovsten ware: [he Halfte vermietet

«Ich habe
mich vom
Gedanken
verabschiedet,
jedes Jahr
zehn Prozent
mehr Gewinn
heraus-
zuholen.»

Hans-Ruedi Julen
Hauseigentimer

er als Erstwohmungen. «Ich ha-
be mich verabschiedet vom Ge-
danken, dass man jedes Jahr zehn
Procent mehr Gewinn herausho-
len musse, sagt er. Ein Satz, der
in einem Ort, in dem Immobi-
lienpreise und Renditeerwartun-
gen hoch sind, beinahe wie ein
leiser Widerspruch klingt.
Privilegierte Situation und
Erfahning, die ihn prigte
Dass Julen so denkt, hat mit sei-
ner Biografie zu tun. Er weiss,
dasserprivilegiert ist, in eine Fa-
milie hingingeboren wurde, die
ihm Moglichkeiten erdffnet hat.
Und er hat erfahren, wie relativ
vieles wird, wenn die Gesund-
heit ins Wanken gerat, Mit 31
Jahren erkrankie er schwer, hat-
te kaum Uberlebenschancen, Er
hatdie sclwierige Zeit iiberstan-
den. Fur ihn ist das kein Anlass
zur Selbstinszenierung, sondem
cher eine stille Verpflichiung,
etwas zurickzugeben.

«lch mochte mich nicht als
Gutmensch positionierens, sagt
er. Es geht ihim nicht um mora-
lischie Uberhdhung, sondemum
eine Haltung. Vielleicht konne
sein Beispiel andere inspirieren,
bei thren Immobilien auf ei-
nen kleinen Teil der Maximal-
rendite zu verzichten - und statt-
dessen Wohnrawm fisr Einheimi-
sche zuschaffen, Nicht als gros-
ses Opfer, sondern als bewusste
Entscheidung.

Denn Julen ist dberzeugt:
In Zermatt gibt es reichlich
Wohnungen. Sie sind nur nicht
optimal belegt.

Die Grinde dafir kennt er
gut-und erspricht sic chne An-
klage an. Viele Eigenttimer hit-
ten schlechte Erfahrungen ge-
macht mit Mietern, die Woh-
nungeen stark abnutaen oder we-
nig Sorge trugen. Andere ent-
schiesiden sich aus Bequemlichkeit
fiir Zweirvermicung oder tou-
ristische Nutzung. Wieder ande-

rie versuchen, eds Weggliund ds
Finifi e zu haben; im Winter hohe
Einnahmen mit Feniengasten, im
Sommer eine Zwischenlosung
mit Langzeitmictern, Das Re-
sultat sind undurehsichtige Un-
termieten, und ein Markt, der
fiir viele Arbeitnehmende kaum
mehr ruginglich ist.

Fiibr Julen liegt ein Tell der La-
fung in einer einfachen, aber an-
spruchsvollen Idee: Ein gewisser
Anteil der Zweitwohnungen soll-
te bewusst als Erstwohnungen ge-
nutzt werden, « Das braucht Em-
pathie und ¢in gewisses soziales
Engagement der Eigentumers,
sagt er. Und auch Regeln. Kon-
trodle. Kommunikation. Es gehe
nicht darum, jemanden an den

e

Pranger zu stellen, sondern da-
rum, eine gemeinsame Verant-
wortung wahrzunchmen,
Dabsei spart er auch strukiu-
relle Fragen nicht aus. Die Rol-
le der Gemeinde sicht er als
zentral, Sie habe die Rompeten-
zen, etwa bel der Kontrolle von
Schwarovermictung oder bei der
Umsetzung von Regeln. Im Be-
reich von Plattformen wie Airbnb
briuchte es Regulierungen.
Auch bel den Arbeilgebemn
artet Julen Handlungsbedarf.
Dass Hoteliers verpflichtet wir-
den, Unterkiinfte fiirihre Anpge-
stellten bereitzustellen, sei rich-
tig - komme aber spit. Und ei-
gentlich gelte das Prinzip fiir alle
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Hans-Ruedi Julen laistet seinen Beitrag ir mehr Erstwohnungen in Zermatt
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sollte auch Verantwortung fir
dessen Wohnsituation ibemeh-
men. «Dann gibe es vielleicht
nicht mehr 18 Skischulens, sagt
er mit einem Anflug von Ironie.

Gleichzeitip beobachtet er,
dass Meubawprojekie zuneh-
mend an thre Grenzen stossen.
Bauwen in Zermatt ist teuer, ent-
sprechend hoch sind die Vier-
kaufspreise. Fuirviele Einheimi-
schie sind Erstwohnungen inneu-
en Projekten kaum erschwinglich.
Zweitwohnungen hingegen fin-
den weiterhin Kaufer. Das ver-
scharft die Schiefiage zusitelich.

Tdeen firr Gegenmodelle gibt
es - etwa Genossenschafis-
wohnungen oder Initiativen fir
bézahlbaren Wohnraum., In

Wallis

Stidten funktionieren solche
Modelle gut. In Zermatt sei th-
re Umsetzung schwienger, weil
Eigentiimer selten bereit seien,
ihre Immobilien oder Grund-
stitcke unter Markiwert abzuge-
ben. Umso mehr sieht Julen die
offentliche Hand in der Pilicht:
Wenn schon keine umfassenden
Lasungen moglich sind, kinnte
die Gemeinde sumindest fr thne
eigenen Angestellien Wohnraum
schaffen und so den Markt etwas
entlasten.

Und dann sind da noch die
stillen Reserven: leer stchende
Hiiuser und Wohmumgen, dicaus
steuerlichen Grinden oder aus
reiner Bequemlichlkeit nicht ver-
mietet werden, «Da gilbe es auch
noch Potengials, sagt Julen. Es
ist cin Satz ohne Vorwurf, aber
it klarer Batschalft.

MNeben seinem Engagement
in Zermant setzt Julen auch an-
derswo Zeichen. In Ziirich fahrt
er ehrenamilich fiir den Fahr-
dienst TUX] Taxi. Menschen mit
eingeschrankier Mobdlitat wer-
densoim Alltag untersititzt. Auch
das ist fur ihn Teil desselben
Gedankens: etwas beitragen, wo
man kann,

Triaumer, Gutmenschoder
Realist mit Meinung?
Vielleicht ist Hans-Ruedi Julen
tatsachlich ein Trinmer. Einer,
der glaubt, dass kleine Schritte
etwasverandemn konnen. Aberer
ist keiner, der beim Triumen ste-
henbleibt. Erhandelt - im seinem
cipenen Rahmen, mit seinen ¢i-
genen Mitteln, Und penaudarin
liegt seine Glaubwiirdighkeit.

In ciner Debatre, die oft von
Foederungen und Schuldzuwei-
suUngen gepragt ist, wirkt s¢in An-
satz fast unspekiakular, Poch Ju-
len scheut sich nicht, seine Mei-
nung klar darsulegen: kleine, cin-
fache Lasungen. Und die Einla-
dung, sich selbst zu fragen: Was
konnte mein Beitrag sein?




